
  الفصل الثالث عشر

  الصحافة الاقتصادية
  

 معيѧشة   فѧي ؛ هو دراسة ما يѧؤثر       هفي أبسط صور  علم الاقتصاد   
  .الناس

  
تѧذآَّرْ  . ها يعتمدان على الاقتصاد الفوز في الانتخابات أو خسارت    

التѧѧѧي تѧѧѧرددت فѧѧѧي حملѧѧѧة بيѧѧѧل آلينتѧѧѧون  تلѧѧѧك العبѧѧѧارة المѧѧѧأثورة 
 ".، أيهѧا الغبѧي  إنه الاقتصاد"  ،1992للانتخابات الرئاسية لعام    

ا، ومحليًا، ودوليًا معلق علѧى      قوميً  إن رخاء واستقرار أي دولة    
  .السوق العالمية في مورهاتَسير بها أالكيفية التي 

  
والѧѧدول التѧѧي تعѧѧاني مѧѧن التخلѧѧف، أو القلاقѧѧل، أو الكѧѧوارث، أو   

 إلѧѧѧѧѧى قѧѧѧѧѧصص جيѧѧѧѧѧدة وواضѧѧѧѧѧحة عѧѧѧѧѧن  المنازعѧѧѧѧѧات، تحتѧѧѧѧѧاج
 يساعدان   العامين النقاش لأن التفهم و   ،الموضوعات الاقتصادية 

 .علѧѧѧى الترآيѧѧѧز علѧѧѧى المѧѧѧشكلات الحقيقيѧѧѧة والحلѧѧѧول الممكنѧѧѧة    
 فيѧه الأطѧُر   فعتض في الوقت الذي قد  وبنظرة ناقدة مدققة، فإنه   

أجهѧѧزة الإعѧѧلام يمكѧѧن أن  إضѧѧاءات القانونيѧѧة والتنظيميѧѧة، فѧѧإن  
  .تكون لا غنى عنها في محاربة الفساد

  

 النقاش العام
حول 

الموضوعات 
الاقتصادية 

 على يساعد
الترآيز على 

المشكلات 
مجهѧѧѧودًا خاصѧѧًا لفهѧѧѧم  وا وهѧѧذا يتطلѧѧѧب مѧѧن الѧѧѧصحفيين أن يبѧѧذل    الحقيقية والحلول

كѧѧي يكونѧوا قѧѧادِرين  ل والأداء الاقتѧصادي  الاقتѧѧصاديةالѧسياسات  
الجѧѧѧوهري وإذا آѧѧѧان مѧѧѧن  . علѧѧѧى شѧѧѧرحها بوضѧѧѧوح للآخѧѧѧرين  

بѧѧالنزاع إذا مѧѧا آѧѧان عليѧѧك أن    أن تكѧѧون علѧѧى علѧѧم  بالنѧѧسبة لѧѧك 
يكتѧѧب  لا يمكѧѧن للمراسѧѧل أن لقѧѧدر،ا، بѧѧنفس فإنѧѧهتغطѧѧي حربѧѧًا، 

 لديѧѧه  تكѧѧونصادية دون أنالاقتѧѧبѧѧصورة صѧѧحيحة عѧѧن الѧѧشئون 
    .الموضوع عنأساسية قاعدة 
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  ما الذي نحتاجه؟
  

تحتاج الصحافة الاقتصادية في واقع الأمر إلى المهارات ذاتها 
 صحفية أخرى، بالإضافة إلى ثلاث التي تحتاجها أي تقارير

  :مهارات خاصة
  

 .معرفة آيفية العمل بالأرقام .1
 .ديةمعرفة آيفية العمل بالمفاهيم الاقتصا .2
 .علاقات بعالم الأعمال والشئون المالية .3
  

ومثلك مثل المراسلين المجيدين الذين يختѧارون التخѧصص فѧي           
موضѧوع مѧا، فإنѧك فѧي حاجѧة لأن تكѧون مѧستعدًا للقيѧام بѧالكثير          

خلفيѧѧة الموضѧѧوع، وأن لا تخѧѧشى مѧѧن توجيѧѧه مѧѧن القѧѧراءات فѧѧي 
 فالمتخصصون، سѧواء أآѧانوا مѧن رجѧال        . الأسئلة عما لا تفهمه   

رون دِّ من رجال اقتصاديات التنميѧة، يقѧُ       مالمصارف المرآزية أ  
أن يُسألوا لكѧي يѧشرحوا الأسѧئلة الѧصعبة، بѧشرط أن يكѧون مѧن         
الواضѧѧѧح أن الѧѧѧسائل قѧѧѧد قѧѧѧام بجهѧѧѧد لإحѧѧѧراز تقѧѧѧدم سѧѧѧريع فѧѧѧي     

  .الموضوع
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  العمل مع الأرقام
  

لا يحاول هذا القسم أن يعلمك آيف تحسب مؤشر أسѧعار الѧسلع          
للمخѧѧزون النقѧѧدي  النقديѧѧة ةسѧѧرعة دورقريѧѧرًا عѧѧن أو أن تكتѧѧب ت

، إنѧѧه يحѧѧاول أن  أوسѧѧع مقيѧѧاس بالولايѧѧات المتحѧѧدة M3مقيѧѧاس ب
يѧѧѧѧضع خطوطѧѧѧѧًا إرشѧѧѧѧادية حѧѧѧѧول آيفيѧѧѧѧة العمѧѧѧѧل مѧѧѧѧع الأرقѧѧѧѧام    

  .الاقتصادية

في آثير من 
مكن يالأحيان، 

لرقم واحد جيد 
أن يكون لُبَّ 

 . بأآملهاقصة
  

وفѧѧي آثيѧѧر مѧѧن الأحيѧѧان، يمكѧѧن لѧѧرقم واحѧѧد جيѧѧد أن يكѧѧون لѧѧُبَّ    
 أن تكѧѧشف الأبحѧѧاث عѧѧن"وعلѧѧى سѧѧبيل المثѧѧال، . قѧѧصة بأآملهѧѧا

 من الأمѧوال التѧي تѧدفعها الѧدول       فقط  بالمائة 7نسبة لا تزيد عن     
ارتفعѧѧت " أو "دالѧѧبلاالمانحѧѧة لѧѧدعم التعلѧѧيم هنѧѧا قѧѧد وصѧѧلت إلѧѧى  

 بالمائѧة فѧي العاصѧمة فѧي         50أسعار المساآن بنѧسبة تزيѧد علѧى         
  ".آما يشير مسح أُجري مؤخراًالماضي العام 
  
. قي دون أرقام فعلية   لا تعني آثيرًا بأي قياس حقي     " بالمائة"لكن  

 مليѧѧون أم مائѧѧة  - بالمائѧѧة مѧѧن أي مبلѧѧغ 7ففѧѧي المثѧѧال المѧѧذآور،  
إنه من الحيوي أن تورد السياق لتتѧيح        ! مليون؟ هناك فرق آبير   

  . دلالة ارتفاعات أو انخفاضات النسبة المئويةفهمللقراء 
  
لكѧѧن . آѧѧن دقيقѧѧًا إذا آѧѧان ذلѧѧك مهمѧѧًا.  فѧѧي صѧѧورة مبѧѧسطةضѧѧعها

 يمكѧѧن تقريبهѧѧا فѧѧي مقѧѧال عѧѧام لكѧѧي تحѧѧول بѧѧين  تѧѧذآر أن الأرقѧѧام
. القراء وبين أن يѧصبحوا مثقلѧين بمتابعѧة تفاصѧيل آثيѧرة للغايѧة            

اذآѧѧѧر مѧѧѧصدر معلوماتѧѧѧك بوضѧѧѧوح وفѧѧѧي وقѧѧѧت مبكѧѧѧر لتѧѧѧدعيم   
  .مصداقيتك ولجعلها يسيرة على الفهم

  
 180بلغت صѧادرات القمѧح مѧا يقѧرب مѧن        "فعلى سبيل المثال،    

ولѧيس  "  تظهر الأرقام الرسمية   ألف طن في العام الماضي، آما     
مѧرة  ".  طنًا فѧي العѧام الماضѧي       177823بلغت واردات القمح    "

مѧاذا آѧان   . أخرى، من المهم أن تضع هذه الأرقѧام ضѧمن سѧياق         
بصورة تقريبية؟ ما هو حجم     . حجم الواردات في العام الماضي    

 انخفѧاض الواردات الذي آانت تهدف إليه الحكومѧة؟ هѧل حѧدث            
أن تستورد   ما يعني أنه آان على الحكومة        في المحصول، وهو  

أآثر من المتوقع؟ أو هل آان المحصول جيدًا لدرجة أنѧه يمكѧن             
خفѧѧض الѧѧواردات، ممѧѧا يѧѧوفر للدولѧѧة عمѧѧلات أجنبيѧѧة؟ آѧѧل هѧѧذه    
  .أسئلة تأخذ بالقصة الاقتصادية خطوة أبعد من الأرقام المجردة

 نظم 
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اعرف
القياس في 

بلادك، والتزم 
باستخدام نفس 

على الوحدات 
 . القصةامتداد



ات اعرف نظم القيѧاس فѧي بѧلادك، والتѧزم باسѧتخدام نفѧس وحѧد               
وقѧد يعنѧي هѧذا القيѧام بعمليѧة تحويѧل            . القياس على امتداد قصتك   

فعلѧى سѧبيل    . للأرقام والكميات من نظام للقيѧاس إلѧى نظѧام آخѧر           
المثال، أنت قد تحتاج إلى معرفة قيمة الدولارات والمعѧادل لهѧا            

لا تخلѧط بѧين الكثيѧر مѧن عمليѧات التحويѧل،             . من العملة المحليѧة   
  .يضاحواآتف بتلك التي تلزم للإ

  
حتѧѧى الѧѧدواء البѧѧسيط المѧѧضاد للألѧѧم مثѧѧل الباراسѧѧيتامول يتكلѧѧف "

فѧѧي حѧѧين أن مѧѧا يكѧѧسبه العامѧѧل      ) ثلاثѧѧة دولارات ( ليѧѧرة،  180
  .شهريًا) ا دولار25ً( ليرة فقط 1500المتوسط قد يبلغ 

  
إذا آنت تكتب قصة عن التضخم، حѧاول        .  بمثل قارن دائمًا مثلاً  

فѧѧس النقطѧѧة فѧѧي الماضѧѧي، أن تنѧѧسب آѧѧل الأسѧѧعار الحاليѧѧة إلѧѧى ن
وهѧѧو مѧѧا يعطيѧѧك (ى أو منѧѧذ سѧѧنة مѧѧضت شѧѧهر مѧѧض  منѧѧذ،لاًفمѧѧث

أو مѧѧا يعتبѧѧر فѧѧي العѧѧادة معѧѧدل     " ا إلѧѧى سѧѧنة سѧѧنة قياسѧѧً " زيѧѧادة
  ).التضخم

  
مѧѧا يحتمѧѧل أن تكѧѧون    دائمѧѧًا مѧѧصدرًا للأرقѧѧام، خاصѧѧة حيث  اذآѧѧر

تقول الحكومة أنها قامѧت بالفعѧل بتعيѧين         "فمثلاً،  . عرضة للشك 
 فإذا ما آان خمسة آلاف من العاملين" ن العاملينخمسة آلاف م  

قد أنهيت خدمتهم بأحد المنشئات، فما الذي يعنيه ذلك من حيѧث            
  حجم العمالة الكلية؟

اذآر دائمًا 
مصدر الأرقام، 

خاصة حيثما 
تكون عرضة 

 .لشكل
  

هنѧѧاك قاعѧѧدة جيѧѧدة بالنѧѧسبة لاسѧѧتخدام الإحѧѧصائيات الاقتѧѧصادية   
وهي أنه إذا آان لديك شكوك حول الأرقام، أو لѧم تكѧن تفهѧم مѧا         

  . تستخدمهاالذي تعنيه حقًا، فلا
  

إن شѧѧѧرح مѧѧѧا لا نعرفѧѧѧه يمكѧѧѧن فѧѧѧي أحيѧѧѧان آثيѧѧѧرة أن يѧѧѧساعد        
لا أحѧѧد يعلѧѧم "فمѧѧثلاً، . الحاضѧѧرين بѧѧنفس قѧѧدر مѧѧا نعرفѧѧه بالفعѧѧل 

وتتѧراوح  . بدقة آمية الأفيون التي سوف تنتجها البلاد هذا العѧام         
  ".. ألف طن60 ألف و40تقديرات الأمم المتحدة ما بين 

  
 قيمتѧѧѧѧه عѧѧѧѧشرة أرقѧѧѧѧام  أن يѧѧѧѧساوي فѧѧѧѧي)فعلѧѧѧѧي(ويمكѧѧѧѧن لѧѧѧѧرقم 

فالشرآات، والمنظمات غير الحكومية، والحكومات     . )تقديرية(
عن الوظائف،  -تنتج دائمًا أرقامًا في صورة تنبؤات أو تقديرات       

 والتѧѧي يمكѧѧن أن تكѧѧون جميعهѧѧا مبالغѧѧًا   -والأربѧѧاح، والتبرعѧѧات
وتكѧѧون هѧѧذه فѧѧي الغالѧѧب، جѧѧزءًا مѧѧن   . فيهѧѧا أو مفرطѧѧة الطمѧѧوح 
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  العمل مع المفاهيم الاقتصادية
  

 قѧѧد يكѧѧون مѧѧن الѧѧصعب العثѧѧور علѧѧى     فѧѧي الѧѧصحافة الѧѧسياسية،  
 الرماديѧѧة بѧѧين الأطيѧѧافآثيѧѧر مѧѧن ك هنѧѧا: الحقيقѧѧة الموضѧѧوعية
فѧѧي الاقتѧѧصاد، علѧѧى الجانѧѧب الآخѧѧر، يمكѧѧن   . الأسѧѧود والأبѧѧيض

عѧѧادة أن تكѧѧون علѧѧى صѧѧواب أو أن تكѧѧون مخطئѧѧًا طبقѧѧًا للمѧѧدى    
بѧѧالطبع، يمكѧѧن أن تكѧѧون ترجمѧѧة مѧѧا . (الѧѧذي تѧѧذهب إليѧѧه الأرقѧѧام

تعنيه هذه الأرقام موضوعًا لكثير من مجالات تحسين الѧصورة          
تصف بها الѧسياسة وغالبѧًا مѧا تنتهѧي إلѧى أن تѧصبح               آتلك التي ت  

  )!سياسة
  

لѧѧذلك فمѧѧن المهѧѧم التحقѧѧق مѧѧن أن مѧѧصطلحات مثѧѧل التѧѧضخم أو    
وهѧѧي . إجمѧѧالي النѧѧاتج المحلѧѧّي لهѧѧا معѧѧانٍ دقيقѧѧة وليѧѧست غائمѧѧة    

مبنيѧѧة غالبѧѧًا علѧѧى مؤشѧѧرات تحمѧѧل مكونѧѧات محѧѧددة بوضѧѧوح        
  .ومحسوبة بصورة دقيقة

  
وثيقѧѧѧة بالمفѧѧѧاهيم الأساسѧѧѧية لѧѧѧذلك أنѧѧѧت فѧѧѧي حاجѧѧѧة إلѧѧѧى معرفѧѧѧة 

 للاقتѧصاد والمѧصطلحات الخاصѧة بѧه بحيѧث لا تقѧع فѧي أخطѧاء        
 مѧѧصممين لإبѧѧراز أهميѧѧة إدراك وإليѧѧك مثѧѧالين. عنѧѧد اسѧѧتخدامها
   .مجردةالرقام الأالمفهوم وراء 
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تأمل آل واحد مѧن البيانѧات التاليѧة، وقѧرِّرْ مѧا إذا آانѧت صѧادقة              
  :أو آاذبة

  
لانخفѧاض لأن البنѧك المرآѧѧزي   إلѧى ا سѧبيله   فѧي  التѧضخم  

  .يطبع المزيد من النقود
فطباعѧѧة المزيѧѧد مѧѧن النقѧѧود قѧѧد يѧѧسبب تѧѧضخمًا       : خطѧѧأ(

  )أآبر
  .انخفضت الأجور، ولهذا تم توظيف المزيد من الناس 

يكѧѧѧون هѧѧѧذا صѧѧѧحيحًا، إذ أنѧѧѧه إذا مѧѧѧا آانѧѧѧت العمالѧѧѧة قѧѧѧد (
يتمكن الكثير من الناس من الحصول على    رخيصة، فقد   

  .)عمل
  .رقامالأثنايا  بينالقصة الحقيقية أحيانًا مختفية تكون قد  

  
 آامنѧة   أآثѧر اهميѧةً   " أفѧضل قѧصة خبريѧة       هنѧاك  أحيانًا قѧد تكѧون    

أرقѧѧام مѧѧذآورة   ( الѧѧصفحة الأولѧѧى التѧѧي تتѧѧصدر رقѧѧام الأخلѧѧف 
كامنة وراء الطريقة التѧي     العلى الأقل،    ، أو، )بالعنوان الرئيسي 

ات التѧي تحѧاول     قدمت بهѧا الأرقѧام بواسѧطة الحكومѧة أو الѧشرآ           
 يѧتعلم  الصحفي في أن     تبدي مهارة تو. أن تؤثر على الرأي العام    

  . في ثنايا هذه الأرقامالمختفية القصة  علىآيف يسلط الضوء(
  

تكѧون  (ل التالي، واآتب قصة خبرية من فقرة واحѧدة      انظر المث أ
  : من المعلومات التالية)بالفعل فقرتك الدلالية

  
 مثالѧѧستان منѧѧذ قليѧѧل أنهѧѧا تتوقѧѧع     فѧѧي الاقتѧѧصادأعلنѧѧت وزارة "

مليѧѧѧѧѧون دولار أمريكѧѧѧѧѧي  ) عѧѧѧѧѧشرينخمѧѧѧѧѧسة و( 25ل يتحѧѧѧѧѧص
وتقول الѧوزارة إن هنѧاك خمѧسة        . آضرائب على التبغ هذا العام    

 20ملايѧѧين مѧѧُدخِّن فѧѧي مثالѧѧستان يѧѧدخن آѧѧل مѧѧنهم فѧѧي المتوسѧѧط  
وتبلѧغ الѧضريبة علѧى علبѧة الѧسجائر          .  سѧيجارة يوميѧًا    )عشرين(

 5ما يساوي ( ريال 2,-شرين سيجارة ع الواحدة المحتوية على 
 وأعلنѧѧѧت ) ريѧѧѧالا40.00ً يѧѧѧساوي  والѧѧѧدولار- أمريكيѧѧѧةسѧѧѧنتات
% 25 عن سعادتها لأن عائدات التبغ قد ارتفعت بنسبة          الوزارة

 مليѧون   عѧشرين عما آانت عليه في العام الماضѧي والتѧي بلغѧت            
  .دولار
  

قѧك  وغالبًا لن يمكنك، دون فهم المفاهيم الأساسية، أن تشق طري         
  .خلال الأرقام لتصل إلى القصة الحقيقية
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  الاتصالات
تعتمد آتابة التقارير الاقتصادية، مثلهѧا مثѧل أي نمѧط مѧن آتابѧة               

مѧѧѧن  - بѧѧѧصورة حاسѧѧѧمة علѧѧѧى أولئѧѧѧك الѧѧѧذين تعѧѧѧرفهم  -التقѧѧѧارير
  .اتصالاتكآُتيبِّ )دليل تلفوناتك(يضمهُّم 

  
فѧѧي دولѧѧة صѧѧناعية، مѧѧن المهѧѧم أن تجѧѧرى اتѧѧصالات بالهيئѧѧات       

ѧѧزي، (مية الرسѧѧك المرآѧѧة، البنѧѧبوزارة الماليѧѧصاء مكتѧѧالإح  ..
الѧѧشرآات الرئيѧѧسية المدرجѧѧة فѧѧي    (، وبأوسѧѧاط الѧѧصناعة  )إلѧѧخ

لѧذين يمكѧنهم    ، وبرجѧال الاقتѧصاد ا     )قائمة سوق الأوراق الماليѧة    
اء الاقتصادية آما يمكنهم التعليق عليها      مساعدتك على فهم الأنب   

  . والاستقلالةبالمسئوليعلى نحو يتصف 
  
  مختلفѧѧة الاتѧѧصالاتتѧѧشكيلةكѧѧون تفѧѧي دولѧѧة ناميѧѧة، يحتمѧѧل أن و

يظѧلاَّن مهمѧين     بعض الشيء فوزارة الماليѧة، والبنѧك المرآѧزي        
لكنѧѧك سѧѧوف تكѧѧون فѧѧي   . للحѧѧصول علѧѧى المعلومѧѧات الأساسѧѧية  

 -حاجة إلى أن تجѧد منفѧذًا إلѧى وآѧالات التنميѧة العاملѧة فѧي البلѧد                  
طѧѧاع الخѧѧاص،  البنѧѧك الѧѧدولي، وفرعѧѧه المѧѧسئول عѧѧن تمويѧѧل الق  

وهيئة التمويل الدولية وحѧشدٍ مѧن المنظمѧات غيѧر الحكوميѧة أو               
المنظمة الخيريѧة التѧي قѧد تكѧون مѧسئولة عѧن إدارة مѧشروعات                

ة مثѧل البنѧك     وغالبѧًا مѧا يكѧون لمنظمѧ       . تمولها الحكومات الغربية  
الѧѧدولي موظفѧѧون محليѧѧون فѧѧي البلѧѧد، لكѧѧن بѧѧنفس القѧѧدر، سѧѧيكون 
من المهم إجراء اتصالات مѧع أولئѧك المѧسئولين عѧن الإشѧراف              
علѧѧѧى الѧѧѧسياسة فѧѧѧي المرآѧѧѧز الرئيѧѧѧسي، وفѧѧѧي هѧѧѧذه الحالѧѧѧة، فѧѧѧي 

آما يصدر برنامج الأمم المتحدة للتنمية      . واشنطن على الأرجح  
  .  البشريةتقريرًا هامًا سنويًا عن التنمية

  
تѧولي  وتتجه أنشطة التجارة، والمالية، والزراعѧة آѧذلك إلѧى أن            

فإذا ما آانت دولة ما تعتمѧد علѧى   .  في الدولة النامية  أآبر اهتمام
تصدير القمح، مثلاً، من أجل الحصول على العملات الأجنبية،         
فإنѧѧѧѧك تحتѧѧѧѧاج إلѧѧѧѧى تكѧѧѧѧوين اتѧѧѧѧصالات قويѧѧѧѧة مѧѧѧѧع المѧѧѧѧسئولين    

وقѧد تكѧون أحيانѧًا فѧي حاجѧة          . راعةالمتخصصين في وزارة الز   
 تكѧѧون قѧѧادرًا علѧѧى إجѧѧراء حѧѧديث مѧѧع الѧѧوزير للحѧѧصول   أنإلѧѧى

علѧѧѧى تعليѧѧѧق رسѧѧѧمي منѧѧѧه؛ وفѧѧѧي أحيѧѧѧان أخѧѧѧرى قѧѧѧد يكѧѧѧون مѧѧѧن 
 لتѧصل إلѧى شѧخص قѧد يُمѧدك           تالأفضل التعمѧق داخѧل الѧوزارا      

وهѧѧو أمѧѧر قѧѧد لا   (بمؤشѧѧرات مبكѧѧرة عѧѧن توقعѧѧات المحاصѧѧيل     
  ). يرغب الوزير في أن يفعله
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في الدولة التي
تشهد حربًا، قد 

تكون مساعدات 
الإغاثة هي 

الاقتصاد الوحيد 
المتاح، 

بالإضافة إلى 
المخدرات، 

والجنس، 



  لموضوعات الخاصة بالتنميةا
  

يات العديѧѧد مѧѧن  تعتبѧѧر التنميѧѧة جѧѧزءًا مهِمѧѧًا للغايѧѧة فѧѧي اقتѧѧصاد      
جامعيѧѧة الدراسѧѧات الوتْ الكثيѧѧر مѧѧن الكتѧѧب  آُرِّسѧѧوقѧѧد . البلѧѧدان

 أخѧѧرى وموضѧѧوعات اقتѧѧصاديات التنميѧѧة  لدراسѧѧةمتخصѧѧصةال
  ".التنمية المستدامة"مثل 
  

رحلѧѧѧѧة وفѧѧѧѧي المراحѧѧѧѧل المبكѧѧѧѧرة، خاصѧѧѧѧة عنѧѧѧѧدما يمѧѧѧѧر بلѧѧѧѧد بم 
مضطربة في أعقاب حرب أو آارثة طبيعية، فإن التنمية يمكѧن         

  : أن تشتمل على مراحل ثلاث
  

 .المساعدات الإنسانية العاجلة .1
  .التعمير .2
 .التنمية .3

  
  المساعدات الإنسانية

  
بالنسبة لدولة في حالة حرب؛ فإن مساعدات الإغاثѧة تكѧون فѧي             

خѧلاف التجѧارة     من الاقتѧصاد، ب     النوع الوحيد المُتاح    هي الغالب
وتقѧѧѧوم المنظمѧѧѧات . خѧѧѧدرة، والجѧѧѧنس، والѧѧѧسلاحفѧѧѧي المѧѧѧواد المُ

 ѧѧة وملاجѧѧل أغذيѧѧائرات تحمѧѧال طѧѧة بإرسѧѧات ئالدوليѧѧة لمئѧѧمؤقت 
ولѧيس  . الآلاف من الناس الذين أصبحوا بلا مأوى نتيجѧة للقتѧال        

   . شيء آخر أيلتفكير فيلهنالك وقت 
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 رؤسѧاء   عليѧك أن تعѧرف       و مѧن ثѧم،      . هنا يأتي دور الاتصالات   
وبѧѧنفس القѧѧدر،  .  الإغاثѧѧة الرئيѧѧسية العاملѧѧة فѧѧي الѧѧبلاد   منظمѧѧات

سوف يكون من المفيد محاولة إيجاد علاقات مع أهم المسئولين          
في المراآز الرئيسية متى مѧا آѧان الأمѧر متعلقѧًا بالموضѧوعات              

  .الخاصة بالسياسة
  

عنѧѧدما تكتѧѧب عѧѧن جهѧѧود الإغاثѧѧة علѧѧى أرض الواقѧѧع، حѧѧاول أن 
.  من الموضوعات الرئيسية والمسائل الأساسية     ترآز على عدد  

  :هذا آله جزء من قصة المعونات
  

  ما حجم معونات الإغاثة التي تصل يوميًا؟ وأين تصل؟  
هѧѧل هѧѧذه هѧѧي نوعيѧѧات الإغاثѧѧة الѧѧصحيحة؟ هѧѧل هѧѧي مѧѧا قѧѧد     

وإذا آѧان الأمѧر آѧذلك،       . طلبته الحكومة، أم أنهѧا شѧيء آخѧر        
  فهل حدث نزاع مع الحكومة؟

يل معونات الإغاثة إلى من يحتاجونهѧا، أم هѧل          هل يتم توص   
اذ زافها نتيجѧة للفѧساد؟ ومѧا معѧدل إنفѧ          نيجرى تبديدها أو اسѧت    

  حربًا أهلية؟ القوات التي تخوضخلال معونات الإغاثة 
مѧѧاذا عѧѧن الأمѧѧن؟ وهѧѧل موظفѧѧو الإغاثѧѧة آمنѧѧون علѧѧى أرض   

 عمليѧѧات الإغاثѧѧة؟ هѧѧل   ويهѧѧددالقتѧѧال يعѧѧوق العمليѧѧات أم أن 
 الانѧسحاب ؟ هѧل يتناقѧشون حѧول        مѧستهدفون اثة  موظفو الإغ 
  من البلاد؟

  
  )إعادة الاعمار (التعمير

  
، هي المرحلة التي يصل إليهѧا بلѧد مѧا بعѧد نهايѧة         إعادة الاعمار   
 وتحتѧѧѧاج البنѧѧѧي التحتيѧѧѧة الرئيѧѧѧسية، مثѧѧѧل الطѧѧѧرق .نѧѧѧزاع مѧѧѧسلح

والقѧѧѧѧوى الكهربيѧѧѧѧة، والѧѧѧѧصرف الѧѧѧѧصحي، والميѧѧѧѧاه، والѧѧѧѧري،   
  .ؤها بناإعادةوالزراعة إلى 

  
بواسѧѧѧطة مؤسѧѧѧسات التمويѧѧѧل الدوليѧѧѧة    الإعمѧѧѧار ل مѧѧѧوَّأحيانѧѧѧًا يُ
(IFIs) دوليѧѧك الѧѧل البنѧѧدث، و. ، مثѧѧد يحѧѧرى،  قѧѧالات أخѧѧي حѧѧف

  .تشكيل مجموعات دولية للمساعدات لتولي هذه المهمة
  

وغالبًا ما يكون لبرنامج المساعدات أوجه نشاط عديدة متباينѧة،          
طة الأساسѧية لإزالѧة     والأنѧش تتراوح بين المѧشروعات الإنѧشائية       

وفѧѧي أحيѧѧان آثيѧѧرة، يوجѧѧد   . ج الѧѧصحة والتعلѧѧيم ام، وبѧѧرالألغѧѧام
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، هѧѧو إنѧѧشاء المؤسѧѧسات   للإعمѧѧارهنѧѧاك عنѧѧصر رئيѧѧسي آخѧѧر    

 إنѧѧشاء ، قѧѧد يتѧѧضمن هѧѧذاالأحѧѧوالفѧѧي بعѧѧض و. الرئيѧѧسية للدولѧѧة
دسѧѧѧاتير جديѧѧѧدة  إرسѧѧѧاء جمعيѧѧѧات تѧѧѧشريعية، ومحѧѧѧاآم، وحتѧѧѧى   

 الѧسوق   تاقتѧصاديا  إدخѧال    ىفبعد هدم حائط برلين، جر    . أحيانًا
. الحѧرة علѧى الѧنمط الغربѧي إلѧى بلѧدان الكتلѧة الѧسوفيتية الѧسابقة         

لكѧѧن بعѧѧض المحѧѧاولات المبكѧѧرة فѧѧشلت فѧѧي أن تحقѧѧق التوقعѧѧات  
ر منهѧا لأن الإطѧار المؤسѧسي الرئيѧسي       نتظѧَ انت تُ الكبيرة التي آ  
قواعѧѧده بحيѧѧث يѧѧدعم النمѧѧوذج الاقتѧѧصادي    رْسѧѧِيَتْلѧѧم يكѧѧن قѧѧد أُ 
وغالبѧًا مѧا    .  وَضѧْع قѧانونٍ خѧاصٍ بѧالإفلاس        ، مثلاً -للسوق الحرة 

 القانونية إلى إتاحѧة     أدى الفشل في إرساء قواعد مثل هذه الأُطر       
تѧѧع آѧѧل فѧѧرد فيهѧѧا     الفرصѧѧة لتفѧѧشي الفѧѧساد فѧѧي بيئѧѧة جديѧѧدة يتم      

  .بالحرية

دى الفشل في يؤ
إرساء قواعد مثل 

طر هذه الأُ
القانونية إلى 

إتاحة الفرصة 
 لتفشي الفساد 

  
  التنمية

  
، حينمѧا يѧصبح   الإعمѧار التنمية هي المرحلة التي تأتي فيمѧا بعѧد         

  . نمو اقتصادي تحقيقا قادرًا على أن يبدأ حقًا فيبلدٌ م
  

وفي مرحلة التنمية، تبدأ الأعمال في الازدهار ويحدث تقدم في       
كѧون  ويزداد نمو النظام المصرفي، وت    . خدمات الصحة والتعليم  

وعنѧد هѧذه المرحلѧة      .  متاحѧة علѧى نحѧو فѧوري        الائتمѧان عمليات  
من التنمية في بلد مѧا، تبѧدأ مؤسѧسات مثѧل البنѧك الѧدولي فѧي أن           

، وينمѧѧو دور قتѧѧصادالاخلفѧѧي فѧѧي المقعѧѧد التѧѧشغل مѧѧا هѧѧو أشѧѧبه ب 
  أسواق المال  آذلك تصبح . التمويل الخاص والاستثمار الأجنبي   

مؤسسات الداعمة لهѧا، مثѧل   يزداد رسوخ آيان ال   و،  أآثر تطورًا 
  .سوق الأوراق المالية

  
في الوقت نفسه، يصبح الإطѧار القѧانوني للأمѧة أآثѧر وضѧوحًا،              

آѧل هѧذه العوامѧل      . عملتها فѧي العѧادة أآثѧر اسѧتقرارًا        آما تصبح   
 لѧدى المѧستثمرين ودعѧم الاسѧتثمارات         الثقѧة تساعد علѧى غѧرس      

  .الوافدة
  

     ѧѧن التنميѧѧة مѧѧذه المرحلѧѧن هѧѧة عѧѧد الكتابѧѧم   عنѧѧن المهѧѧون مѧѧة، يك
 الأجانѧب سيѧصبح فѧي مقѧدورهم         معرفة ما إذا آان المستثمرون    
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وتѧѧѧصبح تطѧѧѧورات العملѧѧѧة مهمѧѧѧة بѧѧѧصورة متزايѧѧѧدة فѧѧѧي هѧѧѧذه      
المرحلѧѧة مѧѧن مراحѧѧل التنميѧѧة فالعملѧѧة الѧѧضعيفة تعنѧѧي أن الدولѧѧة  

 اللازمѧѧة لبنѧѧاء الѧѧصناعة أو الزراعѧѧة باهظѧѧة     الѧѧوارداتسѧѧتجد 
وبѧѧنفس القѧѧدر، يمكѧѧن أن يѧѧؤدي فقѧѧدان ثقѧѧة الѧѧدوائر        . التكѧѧاليف 

الأجنبيѧѧѧة فѧѧѧي عمليѧѧѧة إدارة الاقتѧѧѧصاد إلѧѧѧى اسѧѧѧتنزاف احتيѧѧѧاطي 
  .العملة الصعبة أو التعرض لضغوط لإعادة تقييم العملة
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وسائل الإعلام   الفساد
تروج لنشر 

الشفافية، 
والشفافية تحارب 

 الفساد

  
ث آثيѧرة علѧى الوسѧائل       على امتداد العقد الماضي، أجريت أبحا     

ѧѧѧا لوسѧѧѧن بهѧѧѧي يمكѧѧѧلام أن االتѧѧѧت ئل الإعѧѧѧساد، وآانѧѧѧارب الفѧѧѧتح
وسѧѧѧائل الإعѧѧѧلام تѧѧѧروج لنѧѧѧشر الѧѧѧشفافية،   : المحѧѧѧصلة واضѧѧѧحة 

   .والشفافية تحارب الفساد
  

وربما آان البنك الدولي فѧي مقدمѧة الخبѧراء بمѧشكلة الفѧساد فѧي             
عمقѧة  الدول النامية، وقد ساعد أآثر من خمسين دولة ببѧرامج مت          

  .أسلوب الحكمفي إصلاحات وإجراء لفساد لمحاربة ا
  

لكن البنك سرعان ما اآتشف أنѧه مѧن الأهميѧة البالغѧة أن يتأمѧل                
الѧѧذي يقѧѧوم المواطنѧѧون مѧѧن خلالѧѧه    " الѧѧصوت"مѧѧا أطلѧѧق عليѧѧه  

الإعѧѧѧѧѧلام، وسѧѧѧѧѧائل : بإبѧѧѧѧѧداء ردود أفعѧѧѧѧѧالهم تجѧѧѧѧѧاه الحكومѧѧѧѧѧات 
  .والمنظمات غير الحكومية وجماعات المجتمع المدني

  
أن دور "ص البنѧك إلѧى   في أحѧد التقѧارير حѧول الموضѧوع خَلѧُ      و

وسائل الإعلام بالغ الأهمية في الدعوة للحكم الرشيد والسيطرة         
إنѧѧه لا يرفѧѧع مѧѧن مѧѧستوى إدراك النѧѧاس للفѧѧساد،     ."علѧѧى الفѧѧساد 

 فحسب، لكنه يحقѧق     ةوأسبابه، وعواقبه، ووسائل علاجه الممكن    
وتعتمѧѧد فاعليѧѧة  .  عنهѧѧا وقѧѧائع الفѧѧساد ويعѧѧد التقѧѧارير   فѧѧيآѧѧذلك 

وسѧѧائل الإعѧѧلام، بѧѧدورها، علѧѧى نفاذهѧѧا إلѧѧى المعلومѧѧات وعلѧѧى    
آѧѧوادر محترفѧѧة وملتزمѧѧة وجѧѧود حريѧѧة التعبيѧѧر، بالإضѧѧافة إلѧѧى 

  . في التحقيقات الصحفيةالمتخصصينأخلاقيًا من الصحفيين 
  

وعنѧدما قامѧت الجماعѧة      . وقد توصѧل آخѧرون إلѧى نتѧائج مماثلѧة          
بمقارنѧѧѧة مؤشѧѧѧراتها عѧѧѧن الفѧѧѧساد  ستقلة المѧѧѧ" الѧѧѧشفافية الدوليѧѧѧة"

، وجѧѧدت أن "الѧѧصحافة الحѧѧرة علѧѧى امتѧѧداد العѧѧالم   "بمؤشѧѧرات 
فكلما آانѧت وسѧائل الإعѧلام أآثѧر         : هناك علاقة ارتباطية مطلقة   

  .في بلدٍ ما، آلما قَلَّ الفساد فيه قوة وأآثر استقلالاً
  

 آѧѧشْف وزيѧѧرٍ -ويمكѧѧن لوسѧѧائل الإعѧѧلام أن تقѧѧدم مزايѧѧا ملموسѧѧة 
 وبѧصفة أآثѧر     -ب بنفوذه وآانت النتيجة طرده مѧن منѧصبه        يتكس

 نقاشѧѧًا تتѧѧضمن تقѧѧدم مزايѧѧا غيѧѧر ملموسѧѧة،   يمكنهѧѧا أنعموميѧѧة،
لѧدى  للمѧساءلة   متزايѧدًا   واسѧتعدادا   عامًا مليئًا بالحيوية، وشعورًا     

  .رجال السياسة
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يبدأ الصحفيون
الذين يغطون 
موضوعات 

الفساد بالمبادئ 
الجوهرية الممثلة 
في إعداد تقارير 
صحفية متعمقة 

مبنية على 
الحقائق، لكن 

درجة الصعوبة 
ط ل
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 ئويبѧѧدأ الѧѧصحفيون الѧѧذين يغطѧѧون موضѧѧوعات الفѧѧساد بالمبѧѧاد   
 علѧى    مبنيѧة  متعمقѧة  د تقارير صѧحفية   ة الممثلة في إعدا   الجوهري

 ازدواج  إن. الحقائق، لكن درجة الصعوبة والمخاطر فيها أآبѧر       
لومѧѧѧѧات مѧѧѧѧصادر المعلومѧѧѧѧات، والتحايѧѧѧѧل للحѧѧѧѧصول علѧѧѧѧى المع

 معهѧѧѧم تحقيقѧѧѧات ىمѧѧѧن تجѧѧѧرالحѧѧѧساسة وتѧѧѧسجيل الملاحظѧѧѧات م
صѧѧحفية، وبѧѧصفة خاصѧѧة، مراعѧѧاة الاهتمѧѧام الѧѧشديد بѧѧالقوانين      

. عناصѧѧر ذات أهميѧѧة مطلقѧѧةآلهѧѧا عѧѧَدُّ تُالخاصѧѧة بجѧѧرائم القѧѧذف، 
ففѧѧي حقيقѧѧة الأمѧѧر، وبعѧѧد فتѧѧرة طويلѧѧة مѧѧن انتهѧѧاء الحѧѧرب، آѧѧان 
العديѧѧد مѧѧن الѧѧصحفيين مѧѧستهدفين شخѧѧصيًا مѧѧن قبѧѧل المѧѧضاربين 
المحلين المعرضين لخطر الكشف عنهم بواسطة وسѧائل إعѧلامٍ          

ل صѧحفيون   قُتѧِ  وحتى في بلدان أوربا الغربية المѧستقرة،      . نشطة
   .ن بالتحقيق في عمليات الفسادمويقو


